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Preguntas tipo examen Scrum Fundamentals Certified por el organismo
internacional SCRUMSstudy 4ta Edicion

A continuacioén, responderemos las siguientes preguntas durante el curso:

Principios de Scrum:

1. ¢Cual de las siguientes opciones, si fuera verdadera, NO promueve la
transparencia en los proyectos de Scrum?

1.La Declaracion de la vision del proyecto puede ser vista por todos
los stakeholders y el Equipo Scrum.

2.El Backlog Priorizado del Producto con las historias de usuario
priorizadas que puede ser visto dentro y fuera del Equipo Scrum.

3.El Cronograma de planificacion del lanzamiento puede ser
coordinado con varios Equipos Scrum.

4.L.os Burndown Charts pueden ser vistos solamente por el Equipo
Scrumy el Scrum Master.

2. (Cual de los siguientes pares esta incorrectamente relacionado?

1.Entrega priorizada: Enfoque unico en el valor de negocio.

2.Apropiacion: Adaptar la tecnologia a la situacion propia.

3.Adaptacion: La identificacion de riesgos se lleva a cabo en forma
iterativa a lo largo del proyecto.

4. Colaboracion: los stakeholders y el equipo de desarrollo interactuan
constantemente

3. A continuacién se muestran algunas de las principales metas de un equipo
auto-organizado. Identifique la opcién incorrecta:

A. Estimar historias de usuario y asignarse tareas a si mismo
B. Crear tareas independientemente
C. Actualizar conocimientos y habilidades con frecuencia
D. Agregar a nuevos miembros al equipo cuando sea necesaria una nueva habilidad
E. Aplicar al trabajo actual el conocimiento previamente obtenido, asi como la
experiencia al ser un equipo interfuncional

1. AyB

2.D

3ByC

4. E
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4. ;¢ Cudl de los siguientes NO es una de las principales metas de un equipo de
Scrum auto-organizados?

1.Estimar historias de usuario y asignarse tareas a si mismo durante
el proceso de Crear el Sprint Backlog

2.Aplicar y aprovechar su experiencia de ser un equipo inter-
funcional para trabajar en las tareas

3.Asegurar que el equipo funcione sin problemas y solicite la
resignacion de miembros del equipo en caso de un conflicto

4. Aclarar cualquier discrepancia o duda y estar abierto al aprendizaje
de nuevas cosas.

5. ¢ Cual de las siguientes reuniones no tiene Time-box?
1.Daily Standup
2.Reunién de Scrum de Scrums
3.Reunion de planificacion del sprint
4. Reunion de revision del sprint

Principios de Scrum:

6. ¢ Qué rol es responsable de la colaboracién entre varios Equipos de Scrum
en un proyecto con cuatro o mas equipos?

1. Jefe Scrum Master (Chief Scrum Master)

2. Propietario del producto

3. Propietario principal del producto

4. Vendedor (proveedor)

7. Lucas ha sido nombrado Product Owner para la construccién de un sistema
de monorriel en la ciudad de Lowenham. Dentro de sus funciones como
Product Owner, ¢Cudl de las siguientes NO le ayudara a Lucas a asegurar que
los entregables del proyecto sean entregados en forma iterativa?

1. Asegurar que las épicas sean desarrolladas en la fase de Inicio y no
se modifiquen después durante el proceso.

2. Asegurar que cada historia de usuario complejo se divide
mediante una elaboracion progresiva durante procesos posteriores

3. Enfocarse en el valor y en su entrega constante con cada sprint

4. Asegurar que el Equipo Scrum entienda claramente las historias
de usuario en el Sprint Backlog
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8. ¢Cudl de los siguientes roles es responsable de proporcionar los
lineamientos de calidad que pudieran ser relevantes en todos los proyectos
de Scrum en la organizacién?

1. Scrum Master

2. Chief Scrum Master

3. Scrum Guidance Body
4. Program Product Owner

9. Una empresa que fabrica hélices de barcos tiene una baja tasa de
satisfaccion del cliente. La empresa pudo haber evitado la situacién si hubiera
aplicado el marco de trabajo de Scrum, ya que asi hubiera asegurado que
cualquier solicitud de cambio presentada por el cliente fuera incluida como
parte del proyecto y que el equipo desarrollara los entregables que mejor se
adaptaran al entorno empresarial. (Qué aspecto de Scrum se enfatiza en este
ejemplo?

1.Priorizacion basada en valor

2. Apropiacion

3.Desarrollo iterativo

4. Transparencia

10. La flexibilidad en los proyectos de Scrum se logra mediante:
1. EqQuipos especializados
2. Planificacion detallada por adelantado
3. Priorizacion basada en valor
4. Entrega no iterativa

Procesos de Scrum:

1. La empresa de desarrollo de software Zeal Solutions ha decidido
implementar Scrum en uno de sus proyectos. ;Cual seria el primer paso en el
ciclo de Scrum?

1. Reunion de refinamiento del backlog priorizado del producto
2. Reunion de los interesados del negocio

3. Reunion de planificacion del sprint

4. Reunion de planificacion de la liberacion

12. El aprendizaje constante es un aspecto importante de los proyectos de
Scrum. El ciclo de inspeccion-adaptacién es altamente adecuado para el
aprendizaje constante. (Cual de las siguientes reuniones le brinda al Equipo
Scrum las oportunidades de Inspeccién-adaptacion?
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1. Reunion de planificacion del lanzamiento
2. Scrum diario

3. Reunion de retrospectiva del sprint

4. Reunion de planificacion del sprint

13. ¢ Cual de las siguientes no es una fase de Scrum?

1. Inicio

2. Cierre del proyecto

3. Planificacion y estimacion
4. Revision y retrospectiva

14. ¢(De qué fase forman parte los procesos Retrospectiva del sprint y
Demostrar y validar el sprint?

1. Inicio

2. Planificacion y estimacion
3. Implementacion

4. Revision y retrospectiva

15. ¢Cual de los siguientes procesos facilita la elaboracién progresiva de los
requerimientos del proyecto en Scrum?

1. Realizar el Daily Standup

2. Enviar entregables

3. Refinamiento del Backlog Priorizado del Producto
4. Retrospectiva del sprint

Scrum vs Gestion tradicional de proyectos

16. La siguiente tabla muestra las diferencias entre Scrum y la gestidon
tradicional de proyecto. Identifique los errores en las columnas B y C de la
tabla y seleccione la opciéon que enumere correctamente tales errores:

Planificacion por adelantado I. Alta W, Alta
Garantia de calidad Il. Centrado en el Proyecto/Programa/Portafolic Wi, Centrado en procesos
Liderazgo Ill. Liderazgo V. Cooperacién y trabajo en equipo
Participacién del cliente IV. Alta a lo largo del proyecto Wil Alta a lo largo del proyecto
11T =VI
2111 -V =VI
3. 1-11-VII-VIII
4. 1-1V-VI
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Ahora es tiempo de practicar, responde cada una de las siguientes preguntas
por tu cuenta, todo el material lo vimos en clase. Al finalizar el curso se daran
las instrucciones para recibir las respuestas de las 40 preguntas.

Principios de Scrum:

17. Scrum fomenta el estilo____de liderazgo

1. Comando y Control
2. Transaccional

3. Transformacional
4. Colaborativo

18. El principio de Scrum del Control del proceso empirico se basa en tres
ideas principales. ¢Cual de las siguientes NO es una idea en el Control del
proceso empirico?

1. Adaptacion

2. Inspeccion

3. Transparencia
4. Velocidad

19. Todas las siguientes son metas de un equipo autoorganizado, EXCEPTO:

1. Aumento constante del conocimiento

2. Buscan entregar el maximo valor de negocio en el menor tiempo
posible

3. Eliminan los impedimentos del desarrollo

4. Crear y gestionan las tareas en forma independiente

20. En Scrum, la colaboraciéon se refiere al trabajo conjunto del equipo
principal de Scrum con los interesados del negocio para crear y validar los
entregables del proyecto con el fin de cumplir las metas plasmadas en la
vision del proyecto. ( Cudles son las tres dimensiones de este principio?

1. Conocimiento, articulacion y apropiacion

2. Transparencia, precision y coordinacion

3. Perfeccion, cooperacion y comprension

4. Honestidad, capacidad de respuesta y adaptabilidad

21. ¢(Cudl de los siguientes NO es un beneficio de la colaboraciéon en los
proyectos de Scrum?
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1.La mejora continua que lleva a mejores procesos

2.Una competencia mayor dentro del equipo

3. Menores solicitudes de cambio, que reducen la reelaboracion
4. Mitigacion de riesgos, lo cual aumenta la eficiencia

22. ;Cual de los siguientes NO es un resultado de la co-ubicacién en Scrum?

1. Las preguntas se responden rapidamente

2. Los problemas se solucionaran en el momento

3.Mayor desconfianza, ya que los miembros de un equipo co-ubicado
tienen mayor proximidad entre si

4. Hay menor friccion entre las interacciones

23. ;Cudl de los siguientes principios de Scrum facilita la gestion de cambios y
el desarrollo de productos adecuados para su fin?

1.Boxeo de tiempo
2.Desarrollo iterativo

3. Priorizacion basada en valor
4. Autoorganizacion

24. ;Cual de los siguientes NO es un principio de Scrum?

1. Colaboracion

2. Desarrollo iterativo

3. Presentacion de informes refinada/Priorizacion basada en riesgo
4. Priorizacion basada en valores

25.;Cudl de las siguientes reuniones no tiene Time-box (limite de tiempo) y se
puede hacer de forma virtual en entorno virtual?

1. Reunidon de planificacion del sprint

2.Reunién de retrospectiva del proyecto/Reunidn de retrospectiva de
la liberacion

3. Reunion de revision del sprint

4. Daily Standup

26. La empresa Terson Technologies trabaja en un proyecto de desarrollo de
software para una aerolinea, y el proyecto tiene una duraciéon de un mes. El
Time-boxing es un importante principio de Scrum. ¢(Cual de los siguientes
pares esta incorrectamente relacionado segun la practica general de Scrum?
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1. Daily Standup: 15 minutos

2. Reunion de retrospectiva del sprint: 8 horas
3. Reunion de planificacion del sprint: 8 horas
4. Reunion de revision del sprint: 4 horas

27. El Time-boxing es un principio importante de Scrum. Ildentifique el
enunciado incorrecto:

1.Un sprint tiene un Time-box de 1 a 6 semanas; Una reunion de
Planificacion del sprint tiene un Time-box de 8 horas por un sprint
de un mes, un Daily Standup tiene un Time-Box de 15 minutos

2.Un Daily Standup tiene un Time-box de 15 minutos; una reunién de
revision del sprint tiene un Time-box de 4 horas por un sprint de un
mes; un sprint tiene un Time-box de 1a 6 semanas.

3.Una Reunion de revision del sprint tiene un Time-box de 6 horas
por un sprint de un mes; un Reunidon de retrospectiva del sprint
tiene un Time-box de 8 horas por un sprint de un mes; Una reunion
de planificacion del sprint tiene un Time-box de 8 horas por un
sprint de una semana

4.Una Reunion de retrospectiva del sprint tiene un Time-box de 4
horas por un sprint de un mes; un Daily Standuo tiene un Time-box
de 15 minutos; un sprint tiene un Time-box de 1a 6 semanas.

28. Segun la Guia del SBOK, ¢cual de las siguientes opciones NO es un
principio de Scrum?

1. Colaboracion

2. Desarrollo iterativo

3. Gestion por etapas

4. Priorizacion basada en valor

Aspectos de Scrum:

29. Usted es Product Owner en un proyecto de Scrum para el desarrollo de
proyectos. ¢ Cual de las siguientes afirmaciones sobre su proyecto es FALSA?

1.El cliente aun no entiende bien lo que sera el producto final

2.El proyecto asegura la incorporacion afectiva y oportuna de la
retroalimentacion recibida

3.El proyecto creara entregables al punto de planificacion

4..os procesos y herramientas pueden adaptarse y ajustarse segun
los requisitos cambiantes del negocio
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30. Patricio es responsable de comunicar al Equipo Scrum los requisitos del
cliente. ¢ Cual es el rol de Patricio en el Equipo Principal de Scrum?

1.Propietario del producto
2. Maestro Scrum

3. Jefe Scrum Master

4. Lider del equipo

31. ¢ Cual es el tamafo recomendado de un equipo en un proyecto de Scrum?

1. De1a 4 miembros

2. De 6 a 10 miembros

3. De 15 a 20 miembros

4. El tamano del equipo depende del tamaho y la complejidad del
proyecto

32. ¢La empresa QueenSuit estd desarrollando un sitio web para un cliente y
busca implementar la entrega basada en valor. (Cual de los siguientes
enunciados sobre la entrega basada en valor NO es verdadera?

1.Priorizar requerimientos de alto valor en la parte superior del
Backlog Priorizado del Producto.

2.ldentificar incertidumbres y atenderlas solamente durante la
reunion de retrospectiva del sprint

3.Trabajar estrechamente con los stakeholders del Proyecto y
mostrarles los incrementos del producto a medida que se
desarrolla cada uno

4. Crear entregables con base en las prioridades determinadas a fin
de permitir la produccion de incrementos del producto
potencialmente enviables durante cada sprint

33. ¢(Mediante cual de las siguientes opciones NO se logra la flexibilidad en

Scrum? . .
1.Desarrollo iterativo del producto

2.Priorizaciéon basada en el valor del cliente
3.Boxeo de tiempo
4. Alta velocidad




Soylider.meg

Educacién Online al Alcance de Todos

34. ;Quién puede utilizar la Guia SBOK como referencia y guia de
informacion?
1. Unicamente practicantes de Scrum con experiencia
2. Es mas adecuada para personas sin conocimiento o experiencia
previa de Scrum u otro método de gestion de proyectos
3. No la pueden utilizar practicantes con experiencia ni practicantes
experimentados
4. La pueden usar practicantes experimentados, asi como personas

sin experiencia previa o conocimiento de Scrum u otros métodos
de gestion de proyectos

35. Los riesgos deben ser identificados, evaluados y atendidos con base en los
siguientes dos factores:

1. Posibilidad e impacto

2. Probabilidad e impacto

3. Cambio e impacto

4. Probabilidad y severidad

36. ¢Cuadles son las dos categorias de riesgo?

1. Cuestiones y amenazas

2. Cuestionesy problemas

3. Cambio y oportunidades

4. Amenazas y oportunidades

Aspectos de Scrum:

37. La reunion de retrospectiva del sprint se lleva a cabo el ultimo dia de un
sprint. En este contexto, ¢cual de las siguientes opciones NO es una meta de
dicha reunion?
1.1dentificar las cosas que el equipo debe seguir haciendo que sirven
de mejores practicas
2.ldentificar las cosas que el equipo debe dejar de hacer para
procesar problemas y embotellamientos
3.ldentificar a los miembros del equipo que fueron fundamentales
para el éxito del sprint

4. |dentificar las cosas que el equipo debe empezar a hacer

38. Una empresa exitosa ha estado entregando consistentemente a los
clientes incrementos de un producto complejo, incluso cuando el mercado es
altamente competitivo, volatil e incierto. La clave de éxito del proyecto radica
en la implementacion de Scrum, que es un framework adaptativo agil. ;Cual
de los siguientes se puede atribuir a la fortaleza de Scrum?
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1. El uso de un coach en forma de un Scrum Master quien guia 'y
ensefa constantemente al equipo durante la fase de desarrolloy es
el Udnico punto de contacto para cualquier comunicacion entre el
equipoy el Product Owner

2. El uso del Product Owner quien es el unico(a) responsable de la
entrega del proyecto, en vez de involucrar a varios administradores
responsables del proyecto

3. El uso de equipos interfuncionales, auto-organizados y
empoderados

4. El uso de artefactos tales como el Product Backlog y graficas para
mantener alerta a los desarrolladores a fin de acelerar el proceso de
desarrollo

Beneficios Scrum

39. A continuacion se presenta un listado de varios beneficios de Scrum. ¢Cual
de las siguientes opciones NO es un beneficio de Scrum?

1. Adaptabilidad - Entrega continua de valor - Ambiente de alta
confianza

2. Retroalimentacion constante - Ritmo sostenido - Propiedad
colectiva

3. Planificacion detallada por adelantado - Ambiente controlado -
Delegacion de autoridad

4. Mejora continua - Centrado en el cliente - Alta velocidad

40. ;Cuadl de los siguientes NO es un beneficio del uso de Scrum en los
proyectos?

1. Transparencia

2. Centrado en el cliente

3. Propiedad individual

4. Mejora continua

10
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Los principales objetivos de los equipos autoorganizados son los siguientes:

P N
Aprovechar el
conocimiento de un
equipo
multidisciplinario
Entender la visién del Buscar trabajo
= to proactivamente
Las metas de un on D
g eary a
Equipo Auto asignarse tareas
Organizado
Hacer el trabajo por
sl mismo
€ J

Una Reunién de Scrum de Scrum, solo en escalamiento de Scrum en
grandes proyectos.

3. ¢Cuadles son sus
impedimentos y pueden los
otros equipos ayudarle?

2. ;Qué lograra hacer su
equipo hasta la préxima
reunién?

4. ;Cuales son las
decisiones ya tomadas en
su equipo que podrian
afectar a los otros equipos?

1.¢En qué ha estado
trabajando su equipo
desde la dltima reunién?

n
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Gestion Tradicional de
proyectos

Los procesos

Documentacion

Estilo de procesos

Planificacién por
adelantado

Solo minima; Segun se Integral
requieran

Iterativo Lineal
Baja Alta

Priorizaciéon de
requerimientos

Segun el valor del negocio y
regularmente actualizada

Fijo en el plan de proyecto

et 11 BN XL EL M Centrada en el cliente

Centrada en el proceso

Organizacién

Autoorganizada

[Gestionada

Estilo de gestién Descentralizado

Centralizado

Cambio Actualizaciones al backlog

priorizado del producto

Sistema formal de gestion
de cambio

Liderazgo Liderazgo colaborativo y de

apoyo

Mando y control

Medicion del
rendimiento

El valor del negocio

Cumplimiento del plan

Retorno de la
inversion

Al comienzoy a lo largo del
proyecto

Al final del proyecto

Alta durante todo el
proyecto

Participacién del
cliente

Varia dependiendo del
ciclo de vida del proyecto.
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